ABWL Il — Fragenkatal og Sascha Nemecek & Daniel Boigner

ABWL Il — Fragenkatalog
Betriebswirtschaftslehre (Sichtweisen)

Welche Einwande/Kritik werden gegenuiber der traditionellen BWL (in den letzten
Jahren) vorgetragen.

Stillschweigend wird von der Existenz von Unternehmen ausgegangen, ohne deren Existenz zu
begriinden bzw. zu erkldren. Dadurch bleibt das charakteristische verdeckt und das vordergriindige wird
oft Uberbetont (Bsp.: faktortheoretischer Ansatz).

Es wird von einer atypischen Unternehmensform (kleine, selbst gefiihrte Unternehmen) ausgegangen.
Mehr a's 2/3 des BNP werden in managergef Uhrten Kapital gesellschaften erwirtschaftet.

Es werden gewisse Fragen gar nicht aufgeworfen -> Informationsasymmetrien.

Eine extrem einzelwirtschaftliche Sichtweise.

Charakterisieren Sie die "Theorie der Verflugungsrechte"

Sie ruckt mogliche Interessenskonflikte zwischen Wirtschaftssubjekten in den Mittel punkt.
Durch unvollkommene Mérkte sind komplette Vertrége (Kontingenzvertrége) wegen deren Kosten nicht tragbar.
Deshalb legt der Kapitalgeber in den Vertrégen nur fest, wie die Mittel verwendet werden sollen. Dadurch wird
der Manager (er hat die Geschéftsflhrungsrechte) zwar eingeschrankt, es verbleibt ihm aber trotzdem ein weiter
Entscheidungsspielraum. Da der Manager im eigenen Interesse handelt (Erzielung von Einkommen, Vermeidung
von Risiken, Erwerb von Prestige) vergibt der Gesetzgeber

Den Gesellschaftern Einwirkungs-, Gestaltungs- und Informationsrechte

Den Glaubigern Gestaltungs- und Informationsrechte.

Charakterisieren Sie den "Prinzipal-Agency" Ansatz

Der Prinzipal will ein Projekt realisieren es aber nicht selbst durchfiihren. Deshalb delegiert er das Projekt an
einen Agenten, der aber seine eigenen Ziele verfolgt. Der Prinzipal will nun unerwiinschtes Verhalten
vermeiden. Bei homogener Information durch optimale Vertrage, bei heterogener erwachsen ihm Agency-Costs
(Kosten fur Vertrage und Kontrolle, und Opportunitétskosten durch Verhaltensabwei chungen des Agenten).

Welche wesentlichen Argumente werden zur Existenzbegriindung von Unternehmen
Ublicherweise vorgetragen?

Unternehmungen nehmen eine Mittelstellung zwischen Markt und Stast ein. Die nicht-marktféhigen
Kooperatlonen sind die Existenzursache fur Unternehmen:
Existenz von Transaktionskosten
Nicht-marktféhige Zwischenprodukte
Versagen des Preismechanismus aufgrund von Synergieeffekten im Team und das Fehlen von
Seperabilitét
Schwierigkeit, zwischen echten Risiken und menschlichen Versagen zu unterscheiden

Kontingenzvertrag — Tradierte Sichtweisen der Finanzierungs- bzw.
Kapitalmarkttheorie

Ausgangspunkt ist ein vollkommener Kapitalmarkt, d.h. es gibt keine Transaktions- und Informationskosten,
keine Steuern und die Rechte an Unternehmen sind beliebig teilbar. Dadurch sind komplette Vertrége, d.h. fur
jede mogliche Entwicklung der Umwelt gibt es genau festgeschriebene Malnahmen, méglich ->
Kontingenzvertrage. Vertragswidriges Verhalten wird von vornherein ausgeschlossen. In der Realitét werden
Kontingenzvertrdge aber nur selten abgeschlossen, da ein vollkommener Kapitalmarkt unrealistisch ist (Bsp.:
Versicherungen).

Seite 1 von 6



ABWL Il — Fragenkatal og Sascha Nemecek & Daniel Boigner

Welche wesentlichen Argumente werden zur Zweckmaligkeit der Trennung von
Eigentum und Geschaftsfihrung Ublicherweise vorgetragen?

Kapitalargument: Finanzierungskontrakte mit mehreren Kapitalgebern (beglnstigt Wachstum und
verhindert finanzielle Engpésse) und Unterschiedliche Arten von Finanzierungskontrakten maglich.
Risikoargument: Durch diversifiziertes Portefeuille kann Kapitalgeber das unsystematische Risiko
ausschalten und es verbleibt nur mehr das systematische Risiko (konjunkturelle Gesamtentwicklung).
Informationsargument:
Informationsasymmetrie: Manager weil3 mehr als Kapital geber
Free-Rider Problematik: Da Informationsbeschaffung milhsam und teuer, warten alle Kapital geber,
dass einer von ihnen diese beschafft, aber keiner macht es. Darum staatliche V orschriften.
Zielvorstellungen der Kapitalgeber untereinander unterschiedlich.

Risikoentsorgung durch den Kapitalmarkt

Risko teilt sich in systematisches (Marktentwicklungen, Inflation, ..) und unsystematisches Risiko
(Projektabhangig). Das systematische Risiko kann nicht beeinflusst werden, das unsystematische kann durch
diversifizierte Portefeuilles minimiert werden. Ein Halter eines diversifizierten Portefeuilles wird die
Entschel dungsrechte del egieren (zu grofl3er Zeitaufwand, Eignungsproblematik).

Agency-Costs — Mdglichkeiten der Managerkontrolle

Der Prinzipa (Kapitalgeber) hat erhebliche Vertrags- und Kontrollkosten, um den Agenten (Manager) mdglichst
dazu zu bringen, sich im Sinne des Prinzipals zu verhalten. Trotzdem verbleiben den Agenten mdgliche
Verhaltensabweichungen, die flr den Prinzipal Opportunitdtsverluste darstellen. Alle Kosten zusammen sind die
Agency-Costs.

Der Prinzipal hat nur wenig Zeit zu kontrollieren, deshalb wird er versuchen, gewisse Mechanismen einzufihren,
um den Manager zum richtigen Verhalten zu bringen: Belohnung, Evolution (Beforderung), Gesetze,
Arbeitsmarkt, Fihrungsgruppe, Reputation (guter Ruf und Ansehen), Clan (familidre Verhéltnisse herstellen).

Erlautern Sie die drei Grundtypen asymmetrischer Information
Asymmetrische Information ist die Unsicherheit des Kapitalgebers Uiber das Verhalten des Kapitalnehmers:

Verhalten asymmetrische Information Design von Finanzkontrakten
Fahigkeit und Qualifikation Qualitétsunsicherheit (Verhaten exogen | Selbstselektion
vorgegeben)
Fairness und Entgegenkommen | Holdup (willensabhéngig) Vertikale Integration
Fleil3, Anstrengung, Sorgfalt Mora Hazard (willensabhéngig) Anreizsysteme

Erlautern Sie folgende Begriffe

Qualitatsunsicherheit

Durch asymmetrische Information muss A die Qualifikation von B herausfinden. Die Auswahl des B erfolgt
durch filtern (screening). A muss abwégen, ob die Informationskosten einerseits und die Entscheidung bei
unvollkommener Information zu erwartender Nachteile andererseits besser fir ihn sind. -> Selbstselektion.

Holdup

Das Problem des A besteht darin, sich gegen eine mogliche Unfairness von B zu schitzen. A hat bereits
irreversible Investitionen getétigt (sunk-costs), deren Rentabilitét von B abhéngt. A wird zu einem Stake-Holder.
-> vertikale Integration.

Stake-Holder

Entsteht durch Holdup. A hat eine Investition getétigt, deren Rentabilitét von B abhangt. Flr diese Situation gibt
es 3 Grunde:
- A Entscheidet sich friihzeitig ohne Vereinbarung mit B zu investieren.
Es besteht eine Vereinbarung zwischen A und B, es existieren aber viele unausgesprochenen Aspekte
oder die Vereinbarungen werden von B gebrochen.
B hat A animiert, ohne juristische Absicherung, zu investieren (eigentlicher Stakeholder Fall).
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Moral Hazard

Die Frage die dabel entsteht ist, wie A den B dazu bringt sich zu befleissigen. Die Qualitét der Gegenleistung des
B héngt vom exogenen Risko und vom Verhaten des B ab. B besitzt also einen diskretiondren
Handlungsspielraum, den er aus Eigeninteresse ausschopfen wird. A kann nun durch Anreizsysteme versuchen,
den B zu befleiBigen. Der Moral Hazard im engeren Sinn ist auf Versicherungen bezogen.

Selbstselektion

A sind die Quadlifikationen von B nicht bekannt. A kann sich Informationen dartber beschaffen. Wenn die
Kosten daflir gering sind, wird er sie einholen. Ist der Informationswert gering, wird er unter unvollkommener
Information entscheiden. Falls Kosten und Informationswert hoch, muss A den B dazu bringen seine Féhigkeiten
zu verraten. Den besseren B's kostet das Signalisieren weniger as den schlechten — Signalisieren ist mit der
Qualitét positiv korreliert.

Vertikale Integration
Entsteht dadurch, dass A auf die faire Kooperation mit B angewiesen ist. A muss versuchen B zu binden. Dies

kann durch Langzeitvertrdge oder durch die rechtzeitige Beschaffung von Verfligungsrechten (Eigentumserwerb
bzw. vertikale Integration) erreicht werden.

Anreizsysteme

Fleil3 und Pech kénnen das gleiche Produktionsergebnis bewirken wie MiRiggang in Verbindung mit Glick. So
bleibt dem Prinzipal A nur Ubrig, Rahmenbedingungen zu schaffen, die den Agenten B positiv beeinflussen, d.h.
B wird auf jeden Fall versuchen, seinen eigenen Nutzen zu maximieren. Solche Rahmenbedingungen sind z.B.
Ergebnisbeteiligungen oder Strafdesigns. Der Agent setzt seine Reputation, seinen guten Ruf oder Ansehen, als
Pfand ein.

Wodurch wird die Marktfahigkeit von Finanzkontrakten begtinstigt

Komplexitét von Finanzierungskontrakten hat mehrere Griinde:
Langfristiger Natur (unternehmerische Risiken und ungewisse Zukunft)
Differenzierte Kontroll-, Informations- und Sicherungsmechanismen
Beziehung zwischen Unternehmung und Kapitalgeber (familidre Beziehung b nicht austauschbar)

Beguinstigung durch:
- Nur wenige Grundformen von Finanzierungskontrakten (gut vergleichbar)
Haftungsbeschrénkung (Finanzier bleibt anonym — Aktionér)
Stlickelung von Finanztitel P grof3e Finanzierungskontrakte werden teilbar
Fristenvariabilitét (Kredit friher abzahlen, ...). Regeln die Beweglichkeit erlauben begiinstigen.
Reduktion der Agency-Costs

Entscheidung
Erklaren Sie folgende Begriffe

Aktionsraum

Ist ein Tell des Entscheidungsfeldes, das alle méglichen Handlungen (Aktionen) des Entscheidungstrégers
umfasst. Die Aktionen schlief3en einander aus.

Ergebnisfunktion

Die Ergebnisfunktion ordnet jeder Kombination von Aktion und Umwelteinfluss jeweils ein Ergebnis zu, dem
der Entscheidungstréger einen Wert beimisst, das er also as erstrebenswert erachtet.

Ergebnismatrix

Die Ergebnismatrix gibt einen Uberblick tber die fir die Entscheidung relevanten Komponenten des
Entscheidungsfeldes. In der eigentlichen Matrix erscheinen die den méglichen Kombinationen aus Aktion und
Umweltzustand zugeordneten Ergebnissen.
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Zielplan

Der Entscheidungstréger kann nun seine personlichen Ziele mit einbringen, indem er den Ergebnissen mit
gewissen Intensitéten bewertet. Er kann nach dem Arten-, Hohen-, Zeit- oder/ und Sicherheitsmerkmal wahlen
und seine Préferenzen driicken die relative Intensitét der Ergebnisse aus.

Entscheidungsmatrix

Den in der Ergebnismatrix ausgewiesenen Ergebnissen werden mit Hilfe der subjektiven Préferenzen Mal3zahlen
der Vorziehenswirdigkeit zugeordnet. Jeder Aktion wird ein Gesamtnutzen zugewiesen. Die grofte Zahl in der
Entscheidungsmatrix stellt die Aktion mit dem grofdten Nutzen dar.

Entscheidung bei Unsicherheit
Entscheidungstréager kennt nur die méglichen Umweltzusténde, nicht aber deren Wahrscheinlichkeit.

Minimax-Regel - minimales Schadensmaximum (Sicherheitspréferenz eines extremen Pessimisten)
Maximax-Regel - Sicherheitspréferenz eines extremen Optimisten

Hurwicz-Regel - Grofdtes Erg. Ma Lambda + kleinstes mal 1-Lambda (Lambdavon O - 1)
Laplace-Regel - Eintrittswahrscheinlichkeit der Umweltzusténde alle gleich (4 Zusténde: p= 0.25)
Savage-Niehans - die Opportunitétskosten werden minimiert.

Entscheidung bei Risiko
Entscheidungstréger besitzt eine subjektive Vorstellung Uber die Wahrscheinlichkeiten der Umweltzusténde.

Erwartungswert-Prinzip
Die Ergebnisse einer Aktion werden mit Wahrscheinlichkeiten gewichtet und dann aufsummiert.

p-Sigma-Prinzip

Sigma gdlt se Standardabweichung dar, aso en MaB fur die Streuung bel  diskreter
Wahrscheinlichkeitsverteilung. Im Gegensatz zum Erwartungswertprinzip ist dieses Prinzip in der Lage,
Risikofreude durch ein positives Gewicht fir Sigma und Risikoscheu fir ein negatives Gewicht fir Sigma
wiederzuspiegeln.

Bernoulli-Prinzip

Es wird zuerst eine Nutzenfunktion auf die einzelnen Ergebnisse angewendet, dann werden diese mit
Wahrscheinlichkeiten gewichtet und schliefdlich aufsummiert. Mit verschiedenen Nutzenfunktionen lassen sich
verschiedene subjektive Einstellungen ausdriicken (bei konvexer Nutzenfunktion -> Risikobereit, beli konkaver
Nutzenfunktion -> Risikoavers, bei linearer Nutzenfunktion -> Risikoneutral).

Spielsituationen
Ein rationaler Gegenspieler bestimmt die UmwelteinflUisse.

Erfahrungskurve
Mit steigender Erfahrung sinken die Kosten. Bel Verdopplung der Stiickzahl, sinken die Kosten um a.

K€x)=K€){1- a)

Die Preisuntergrenze entspricht dabei dem durchschnittlichen Preis.

Bench-marking

Es werden die Aktivitdten und Methoden von den Besten der Besten Unternehmen, unabhéngig in welcher
Branche es tétig ist (d.h. auch wenn keine Konkurrenzbeziehung besteht), sténdig untersucht, um den eigenen
Betrieb zu verbessern. Hierfir werden finanzielle und nicht finanzielle Kennzahlen verglichen. Vorteile von
Bench-marking ist die leichte Informationsbeschaffung und das es nicht nur Ziele sondern auch Ldsungswege
anbietet.

Target-costing

Verkaufspreise resultieren nicht aus einer Kalkulation, sie ergeben sich vielmehr am Markt (Zielkosten). Es wird
nicht ,Was wird ein Produkt kosten?' gefragt, sondern ,Was darf ein Produkt kosten?‘. Ziel ist es, die
Zielkosten tatséchlich zu erreichen.

Seite 4 von 6



ABWL Il — Fragenkatal og Sascha Nemecek & Daniel Boigner

Prozesskostenrechnung: Beschreiben sie den Aufbau bzw. Die prinzipielle
Vorgangsweise

Ermittlung der Prozesse und Zuordnung von Kosten (dafiir Tétigkeitsanalyse)
Ermittlung der Kostentreiber

Ermittlung der Prozesskostensétze

Zusammenfassung zu Hauptprozessen

In welche Prozessarten wird i.A. unterschieden?

In Hauptprozesse und
Teilprozesse (leistungsmengeninduzierte Teilprozesse und leistungsmengenneutrale Teil prozesse)

Strategische Kostenrechnung

Skizzieren sie die ldee der Lebenszyklus-Kostenrechnung

Dabel werden alle Kosten eines Produkts wahrend seines Lebenszyklus betrachtet — periodentibergreifende
Sichtweise. Der Lebenszyklus setzt sich zusammen aus Produktions-, Markt- und Konsumentenzyklus.

kumulicrtc Kosten
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Worin besteht der wesentliche Unterschied zw. Der traditionellen Abrechnung von
Kostenstellen und jener im Rahmen der Prozesskostenrechnung?

Kriterien Tradit. Kostenrechnung Prozesskostenrechnung
Haupteinsatzbereich Indirekte Bereiche Indirekte Bereiche

Bevorzugt betrachtete Kosten | Variable Kosten, Fixkosten Gemeinkosten

Kalkulation Pauschal Uber Zuschlagssétze Differenziert je Kostentrager
Kostenspaltung Fix / Variabel L eistungsmengeninduziert/-neutral
Ausrichtung d. Systems Operativ Strategisch/operativ
Entscheidungsunterstiitzung Kurz und Mittelfristige Entscheidungen | Mittel u. Langfristige Entscheidung

Was versteht man unter Kostenflihrerschaft?

Mit den niedrigsten Kosten bei gleichem Preis der Konkurrenzprodukten den grdssten Erfolg (Gewinn)
erwirtschaften. Sinnvolle Strategie bei standardisierten Massenprodukten.

Was versteht man unter Differenzierung?

Erzeugung eines einmaligen Produktes mit besonderem Kundennutzen (Qualitét, Image, Kundendienst). Der
Konsument nimmt dadurch héhere Preisein Kauf.

Preispolitik

Nach welchen Grundsatzen werden Preisuntergrenzen im Mehrproduktunternehmen
bei Vorliegen von Engpasssituationen i.d.R. kalkuliert?

Ohne Engpésse ergibt sich die Preisuntergrenze durch die variablen Kosten.

Bei Engpéssen kann eine Aufwertung der Kapazitét (Erhéhung der variablen Kosten) oder eine Einschrankung
des hisherigen Produktionsprogrammes Uberlegt werden. Die dadurch entfallenen Deckungsbeitrége werden dem
neuen Produkt als Opportunitétskosten angerechnet.

Welche Grundregel gilt bei der Festlegung von Preisobergrenzen.
Der Deckungsbeitrag des Endproduktes muss grésser O sein. Ist dies wegen eines zu hohen Preises fir einen

Inputfaktor nicht moglich, kann Gberlegt werden diesen zu substituieren, ein anderes Herstellungsverfahren zu
wahlen oder esin Eigenproduktion herzustellen.

Malnahmen zur Kostensenkung

Einflussnahme auf physische Eigenschaften des Produktes, wie Grofe oder Gewicht, die spéter
L ogistische kosten verursachen.

Verwendung von Gleichteilen anstelle von Spezialteilen.

Einbeziehung der Lieferanten in den Planungsprozess.

Anderung der Arbeitsgange.

Fremdbezug von Komponenten statt deren Eigenfertigung.

Seite 6 von 6




